Tresé projektow uchwal majacvch byé przedmiotem Zwyvczajnego Walnego
Zgromadzenia Banku Handlowego w Warszawie S.A. w dniu 20 czerwca 2012 r.

Zarzad Banku przedstawia tres¢ projektow uchwal, ktore maja by¢ przedmiotem
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku Handlowego w Warszawie S.A. w 2012 r.

Projekt uchwaty do
pkt 2 porzqdku obrad
Zwyczajnego

Walnego
Zgromadzenia z dnia
20 czerwca 2012 r.

UCHWALA Nr 1/2012
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Handlowego w Warszawie Spotka Akcyjna
z dnia 20 czerwca 2012 r.

w sprawie wyboru Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia

Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia powota¢ na Przewodniczacego
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ....................c.o.eee.

Projekt uchwaty do
pkt 4 porzqdku obrad
Zwyczajnego

Walnego
Zgromadzenia z dnia
20 czerwca 2012 .

UCHWALA Nr 2/2012
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Handlowego w Warszawie Spotka Akcyjna
z dnia 20 czerwca 2012 r.

w sprawie przyjecia porzadku obrad

Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia przyja¢ porzadek obrad Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia.



Projekt uchwaty do
pkt 5 porzqdku obrad
Zwyczajnego

Walnego
Zgromadzenia z dnia
20 czerwca 2012 r.

UCHWALA Nr 3/2012
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Handlowego w Warszawie Spotka Akcyjna
z dnia 20 czerwca 2012 r.

w sprawie wyboru czlonka Komisji Skrutacyjnej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia powota¢ w sktad Komisji Skrutacyjnej :
1)

Projekt uchwaty do
pkt 5 porzqdku obrad
Zwyczajnego

Walnego
Zgromadzenia z dnia
20 czerwca 2012 r.

UCHWALA Nr 4/2012
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Handlowego w Warszawie Spotka Akcyjna
z dnia 20 czerwca 2012 r.

w sprawie wyboru czlonka Komisji Skrutacyjnej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia powota¢ w sktad Komisji Skrutacyjnej : .



Projekt uchwaty do
pkt 5 porzqdku obrad
Zwyczajnego

Walnego
Zgromadzenia z dnia
20 czerwca 2012 r.

UCHWALA Nr 5/2012
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Handlowego w Warszawie Spotka Akcyjna
z dnia 20 czerwca 2012 r.

w sprawie wyboru czlonka Komisji Skrutacyjnej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia powota¢ w sktad Komisji Skrutacyjnej :

Projekt uchwaty do
pkt 6 ppkt 1)
porzqdku obrad
Zwyczajnego
Walnego
Zgromadzenia z dnia
20 czerwca 2012 r.

UCHWALA Nr 6/2012
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Handlowego w Warszawie Spotka Akcyjna
z dnia 20 czerwca 2012 r.

W sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Banku
Handlowego w Warszawie S.A. w 2011 roku oraz rocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego Banku Handlowego w Warszawie S.A. za okres

konczacy si¢ 31 grudnia 2011 roku

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spotek handlowych 1 § 9 ust. 1 pkt. 1 Statutu
Banku, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku Handlowego w Warszawie S.A., po
rozpatrzeniu sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Banku Handlowego w Warszawie S.A.
w 2011 roku oraz rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Banku
Handlowego w Warszawie S.A. za okres konczacy si¢ 31 grudnia 2011 roku postanawia:



1) zatwierdzi¢ sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Banku Handlowego w Warszawie
S.A. w 2011 roku, zawierajace migdzy innymi o$wiadczenie Zarzadu o stosowaniu
fadu korporacyjnego w 2011 r.,

2) zatwierdzi¢ roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe Banku Handlowego w
Warszawie S.A. za okres konczacy si¢ 31 grudnia 2011 roku, w skiad ktérego
wchodza:

a)

b)

d)

sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2011 roku
wykazujace po stronie aktywow 1 pasywow sumg 41 542 014 115,66 zt (stownie:
czterdziesci jeden miliardow pigéset czterdziesci dwa miliony czternascie tysigcy
sto pigtnascie zlotych szesédziesiat sze$¢ groszy),

rachunek zyskow i strat za 2011 rok wykazujacy zysk netto w wysokosci 721
293 882,54 zt (slownie: siedemset dwadziescia jeden milionéw dwiescie
dziewigédziesiat trzy tysiace osiemset osiemdziesiat dwa zlote piecdziesiat cztery
grosze),

zestawienie catkowitych dochodoéw za 2011 rok wykazujace catkowite dochody
ogolem w wysokosci 683 657 418,65 zt (slownie: sze$¢set osiemdziesiat trzy
miliony sze$¢set pigcdziesiat siedem tysigcy czterysta osiemnascie zlotych
szes$cdziesiat pigé groszy),

zestawienie zmian w kapitale wlasnym za 2011 rok wykazujace stan kapitatu
wlasnego w wysokosci 6 355 588 270,50 zl (stownie: sze$¢ miliardow trzysta
piecdziesiat pig¢ miliondow pielset osiemdziesiat osiem tysigcy dwiescie
siedemdziesiat ztotych pigcdziesiat groszy),

sprawozdanie z przeptywow pieni¢znych za 2011 rok wykazujace zmniejszenie
stanu $§rodkoéw pienigznych netto w wysokosci 2 257 441 894,79 zt (stownie: dwa
miliardy dwiedcie pigcédziesiat siedem miliondw czterysta czterdzieSci jeden
tysigcy osiemset dziewigcdziesiat cztery zlote siedemdziesiat dziewigé groszy),
dodatkowe informacje i objasnienia wraz z opinia i raportem bieglego rewidenta.

Projekt uchwaty do
pkt 6 ppkt 2)
porzqdku obrad
Zwyczajnego
Walnego
Zgromadzenia z dnia
20 czerwca 2012 r.

UCHWALA Nr 7/2012
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Handlowego w Warszawie Spotka Akcyjna
z dnia 20 czerwca 2012 r.

w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej Banku
Handlowego w Warszawie S.A. z dzialalno$ci Rady za okres od dnia odbycia
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku w 2011 r. do dnia odbycia



Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku w 2012 r., zawierajacego wyniki
dokonanej przez Rade oceny sprawozdan: z dzialalno$ci i sprawozdan finansowych
Banku i Grupy Kapitalowej w 2011 roku oraz wniosku Zarzadu Banku w sprawie
podzialu zysku netto za rok 2011 r.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie, po rozpatrzeniu sprawozdania Rady Nadzorczej Banku
Handlowego w Warszawie S.A. z dzialalnosci Rady za okres od dnia odbycia
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku w 2011 r. do dnia odbycia Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Banku w 2012 r., zawierajacego wyniki dokonanej przez Rade
oceny sprawozdan: z dziatalnosci i sprawozdan finansowych Banku i Grupy Kapitatlowej
w 2011 roku oraz wniosku Zarzadu Banku w sprawie podziatu zysku netto za rok 2011,
zatwierdza to sprawozdanie.

Zalacznik do Uchwaty

SPRAWOZDANIE
z dzialalnosci Rady Nadzorczej Banku Handlowego w Warszawie S.A.

za okres od dnia odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w roku 2011
do dnia odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w roku 2012

I. Sklad Rady Nadzorczej

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza Banku dzialala w nastgpujacym

sktadzie:
Pan Stanistaw Softtysinski  Przewodniczacy Rady caty okres
sprawozdawczy
Pan Shirish Apte Wiceprzewodniczacy caty okres
Rady sprawozdawczy
Pan Andrzej Olechowski ~ Wiceprzewodniczacy caly okres
Rady sprawozdawczy
Pan Igor Chalupec Cztonek Rady caty okres
sprawozdawczy
Pan Mirostaw Gryszka Czlonek Rady caly okres
sprawozdawczy
Pan Frank Mannion Cztonek Rady caty okres
sprawozdawczy
Pan Dariusz Mioduski Czlonek Rady od dnia 12 wrzesnia
2011 r.
Pan Marc Luet Czlonek Rady caty okres

sprawozdawczy



Pan Krzysztof Opolski
Pan Stephen Simcock

Pan Wiestaw Smulski
Pan Alberto J. Verme

Pan Stephen R. Volk

Czlonek Rady
Czlonek Rady

Cztonek Rady
Cztonek Rady

Cztonek Rady

caty okres
sprawozdawczy
caty okres
sprawozdawczy
do dnia 14 lipca 2011 r.
caty okres
sprawozdawczy
caty okres
sprawozdawczy

W okresie sprawozdawczym Komitety Rady Nadzorczej dziataty w nastgpujacych

sktadach:

Komitet ds. Audytu

Pan Mirostaw Gryszka
Pan Stephen Simcock
Pan Shirish Apte

Pan Frank Mannion

Pan Krzysztof Opolski
Pan Wiestaw Smulski
Komitet ds. Wynagrodzen
Pan Stanistaw Sottysinski
Pan Alberto J. Verme
Pan Shirish Apte

Pan Andrzej Olechowski

Przewodniczacy Komitetu
Wiceprzewodniczacy
Komitetu

Cztonek Komitetu
Cztonek Komitetu

Czlonek Komitetu

Czlonek Komitetu

Przewodniczacy Komitetu
Wiceprzewodniczacy
Komitetu

Czlonek Komitetu

Czlonek Komitetu

Komitet ds. Strategii i Zarzadzania

Pan Shirish Apte

Pan Andrzej Olechowski

Przewodniczacy
Komitetu
Czlonek Komitetu

caty okres
sprawozdawczy
caly okres
sprawozdawczy
caly okres
sprawozdawczy
caly okres
sprawozdawczy
caty okres
sprawozdawczy

do dnia 14 lipca 2011 .

caty okres
sprawozdawczy
caty okres
sprawozdawczy
caty okres
sprawozdawczy
caty okres
sprawozdawczy
caty okres
sprawozdawczy
caty okres

sprawozdawczy



II.

Pan Igor Chalupec Cztonek Komitetu caly okres

sprawozdawczy

Pan Mirostaw Gryszka Cztonek Komitetu caly okres
sprawozdawczy

Pan Stanistaw Sottysifiski ~ Czlonek Komitetu caly okres
sprawozdawczy

Pan Alberto J. Verme Czlonek Rady caty okres
sprawozdawczy

Pan Stephen R. Volk Czlonek Rady caty okres
sprawozdawczy

Komitetu ds. Ryzyka i Kapitalu

Pan Alberto J. Verme Przewodniczacy Komitetu caty okres sprawozdawczy

Pan Igor Chalupec Wiceprzewodniczacy caty okres sprawozdawczy

Komitetu

Pan Frank Mannion Czlonek Komitetu caty okres sprawozdawczy

Pan Andrzej Olechowski Czlonek Komitetu caty okres sprawozdawczy

Pan Stephen Simcock Cztonek Komitetu caly okres sprawozdawczy

Rada Nadzorcza wskazuje, iz w jej sklad w okresie sprawozdawczym wchodzity
osoby posiadajace szeroka wiedz¢ z zakresu prawa, ekonomii, bankowosci,
zarzadzania i finans6w. Znaczna czg$¢ cztonkéw Rady posiada wiedzg praktyczna
nabyta podczas sprawowania funkcji kierowniczych w migdzynarodowych
instytucjach gospodarczych. Rada Nadzorcza ocenia, iz kwalifikacje czlonkow
Rady Nadzorczej =zapewniaja prawidlowe wykonywanie zadan Rady
wynikajacych z obowiazujacych przepisoOw. Struktura Rady, w tym wyodrgbnione
komitety, wykorzystuja do§wiadczenie 1 wiedzg Cztonkow Rady przyczyniajac
si¢ do realizacji postawionych przed Rada Nadzorcza celow.

OCENA WYNIKOW FINANSOWYCH I OGOLNEJ SYTUACJI SPOLKI

(1) Rok 2011 przyniést stabilizacje wzrostu gospodarczego na wysokim

poziomie. Przetozylo si¢ to na kondycje¢ polskiego sektora bankowego,
ktory w 2011 roku odnotowal dalszy wzrost rentowno$ci oraz poprawg
sytuacji kapitatowe;.
W 2011 roku Bank wypracowat zysk netto na poziomie 721,3 milionéw
ztotych, zachowujac jednoczesnie silna pozycje kapitatowa i ptynnosciowa.
Priorytetami Banku byly: wzrost akcji  kredytowej 1 rachunkow
operacyjnych oraz, zgodnie z zalozeniami strategicznymi, jako$¢ 1
innowacje.



(iii)

(iv)

™)

(vi)

Do gtownych czynnikéw, ktéore mialy wplyw na poziom wyniku
finansowego w 2011 roku nalezy zaliczy¢ istotny spadek odpiséw netto na
utratg warto$ci aktywow finansowych, nizsze przychody operacyjne oraz
wzrost kosztow dzialania 1 amortyzacji. Nizszy poziom przychodow w 2011
roku byl gtownie efektem obnizenia wyniku na inwestycyjnych dhuznych
papierach wartosciowych oraz spadku wyniku z tytulu odsetek. Wzrost
kosztow dziatania w 2011 roku dotyczyl gléwnie kosztow ogdlno-
administracyjnych zwiazanych z rozwojem dzialalnosci biznesowej] w
obszarze bankowosci detalicznej. W efekcie wskaznik efektywnosci
kosztowej (Koszty / dochody) uksztaltowat si¢ poziomie 58,5%.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia poprawg¢ w obszarze ryzyka
kredytowego w 2011 roku. Odnotowany spadek odpisow netto na utrate
warto$ci aktywow finansowych byl zwiazany z poprawa jakosci portfela
kredytowego, gltownie w obszarze bankowosci detalicznej w wyniku
przeprowadzonych zmian polityki kredytowej. Ponadto segment
bankowos$ci korporacyjnej utrzymal koszty ryzyka na bardzo niskim,
porownywalnym do 2010 roku, poziomie. Wartym odnotowania jest
rowniez spadek wskaznika kredytow nieobstugiwanych (NPL), ktory na
koniec 2011 roku uksztattowal si¢ na poziomie 8,5% w poréwnaniu do
10,3% na koniec 2010 roku.

W 2011 roku najwigkszymi sktadnikami aktywéw Banku byly dluzne
papiery wartosciowe dostepne do sprzedazy i kredyty udzielone klientom.
Saldo kredytow dla sektora niebankowego na koniec 2011 roku zwigkszyto
si¢ 0 2,4 miliarda ztotych, to jest 0 20%, w porownaniu do konca 2010 roku.
Rada Nadzorcza z satysfakcja odnotowuje znaczacy wzrost akcji
kredytowej w segmencie Bankowosci Korporacyjnej — saldo kredytow w
tym obszarze wzrosto na koniec 2011 roku o 2,5 miliarda ztotych, to jest o
45% w porownaniu z koncem roku poprzedniego.

Najwigkszym sktadnikiem pasywoOw pozostawaty zobowiazania wobec
klientow niebankowych, ktore w poréwnaniu do 2010 roku wzrosty o 0,6%.
Byt to efekt wyzszego salda depozytow od sektora niefinansowego (wzrost
o 1,2 miliarda ztotych, to jest o 6%). Wzrost ten dotyczyt przede wszystkim
srodkéw na rachunkach biezacych, ktérych poziom zwigkszyl si¢ o 1
miliard zlotych, to jest o 9%, potwierdzajac tym samym skutecznosé¢
strategicznej koncentracji Banku na klientach aktywnie korzystajacych z
rachunku biezacego.

Warto$¢ kapitatéw wiasnych Banku na koniec 2011 roku nieznacznie si¢
obnizyta (to jest 0 0,7%) w stosunku do konca 2010 roku. Zdaniem Rady
Nadzorczej, utrzymywany przez Bank poziom kapitatow jest wystarczajacy
do zachowania bezpieczenstwa finansowego instytucji, zgromadzonych w
niej depozytow, a takze zapewniajacy mozliwosci rozwoju Banku. Na
koniec grudnia 2011 roku wspolczynnik wyptacalnosci Banku ksztalttowat
si¢ na poziomie 15,8% iniezmiennie nalezy do jednego z najwyzszych



(vii)

wsrdd duzych bankéw na polskim rynku. Wysoki poziom wspotczynnika
wyptacalnosci osiagnigty przez Bank potwierdza bezpieczenstwo finansowe
1 silng bazg kapitatowa.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wyniki Banku w zakresie rozwoju
dziatalnosci biznesowej, w szczegdlnosci w odniesieniu do wzrostu akcji
kredytowej i liczby rachunkéw operacyjnych.

W obszarze bankowos$ci korporacyjnej Bank potwierdzit wiodaca pozycje
poprzez wspomniany juz znaczacy wzrost naleznosci od klientow
korporacyjnych, ktory w 2011 wyniost 45% w porownaniu do 2010 roku.
Ponadto, uznaniem klientow oraz rynku niezmiennie cieszyla si¢ oferta
obstugi finansowe;j i transakcyjnej przedsigbiorstw, czego potwierdzeniem
bylo zdobycie o§miu wyréznien X VI edycji konkursu Europrodukt. W 2011
Bank kontynuowat takze rozbudowe oferty ustug finansowania handlu — w
2011 roku obroty w tej grupie produktowej przekroczyly 5,5 miliarda
ztotych 1 byty o 85% wyzsze niz w roku poprzednim.

Kolejny rok z rzedu Bank utrzymat pozycj¢ lidera w obszarze ustug
powierniczych swiadczonych dla zagranicznych inwestorow
instytucjonalnych oraz ustug depozytariusza przeznaczonych dla krajowych
podmiotéw  finansowych,  szczegélnie  funduszy  emerytalnych,
inwestycyjnych 1 kapitalowych funduszy ubezpieczeniowych.

W ramach produktéw i ushug zwiazanych z rynkiem walutowym Bank
osiagnat bardzo dobre wyniki w zakresie transakcji wymiany walutowej z
klientami korporacyjnymi. Warto$¢ obrotow wzrosta o 23% w poréwnaniu
do 2010 roku. Niezmiennie duzym zainteresowaniem klientow cieszyla si¢
innowacyjna platforma internetowa CitiFX Pulse. W 2011 roku okoto 70%
klientoéw zawierajacych transakcje wymiany walutowej aktywnie korzystato
z platformy.

Bank $wiadczy takze ustugi z zakresu bankowos$ci inwestycyjnej —
utworzony w 2010 roku zesp6t Bankowosci Inwestycyjnej utrzymat w 2011
roku silng pozycje w doradztwie przy kluczowych transakcjach z obszaru
rynku kapitalowego poprzez udzial w najwazniejszych pierwotnych ofertach
publicznych spotek z udziatem Skarbu Panstwa.

W segmencie bankowosci detalicznej w 2011 roku jednym z priorytetow
byty rachunki operacyjne, ktorych liczba wzrosta o 38,5 tysiaca, to jest o
30% w poréwnaniu do 2010 roku. Ponadto oferta Banku w obszarze
detalicznym zostata rozbudowana poprzez wprowadzenie innowacyjnych
produktéw i ustug, w tym m.in. przetomowe na rynku rozwiazanie szybkiej
realizacji przelewu przez telefon (tzw. Bump To Transfer) oraz aplikacje
Fotokasa w ramach bankowos$ci mobilnej CitiMobile. Bank rozwijal takze
ofert¢ w obszarze kart kredytowych, utrzymujac w nim jednocze$nie
pozycje lidera potwierdzona 22% udziatem w rynku pod wzgledem wartosci
transakcji.

W 2011 roku Bank kontynuowal dziatania optymalizacyjne w ramach sieci
oddziatow w celu zwigkszenia ich efektywnos$ci. Rownocze$nie nadal
rozwijane byly alternatywne kanaty dystrybucji, takie jak platforma



bankowosci elektronicznej Citibank Online oraz bankowo$¢ mobilna
CitiMobile.

Zdaniem Rady Nadzorczej Bank skutecznie realizowal zatoZenia strategii
dotyczace innowacji i jakos$ci. Oprocz licznych innowacyjnych rozwiazan
wprowadzonych w 2011 roku, Bank uruchomit pierwsze w Polsce Centrum
Badan i Rozwoju Produktow Bankowych, ktore ma za zadanie tworzy¢ i
udoskonala¢ produkty bankowe, by byly lepiej dopasowane do
zmieniajacych si¢ potrzeb klientow i wspieraly ich rozwoj. Potwierdzeniem
wysokiej jakosci ustlug $§wiadczonych przez Bank byl wynik badania, w
ramach ktorego 71% badanych klientéw dostrzeglo poprawe jakosci obstugi
przez Bank w 2011 roku.

(viii) Rada Nadzorcza poddaje regularnej ocenie wspotprace Banku z inwestorem

(ix)

x)

wigkszosciowym. Wspotpraca ta prowadzona jest na kilku ptaszczyznach,
wsrod ktorych najistotniejsze to wdrozenia nowych produktow bankowych i
systemoéw informatycznych, zarzadzanie ryzykiem, kontrola finansowa,
zarzadzanie kadrami i kontrola wewngtrzna. Rada Nadzorcza ocenia
pozytywnie starania Zarzadu w zakresie adekwatnego rozliczania ustug
dostarczanych przez inwestora wigkszosciowego.

Ze wzgledu na utrzymujaca si¢ niepewno$¢ dotyczaca przysziej sytuacji
na europejskich rynkach finansowych oraz dalszy wzrost awersji do
ryzyka, co w konsekwencji moze przyczyni¢ si¢ do ograniczenia napltywu
zagranicznego kapitatu do Polski, a takze zwigkszy¢ presjg na ostabienie
polskiej waluty, Rada Nadzorcza zaklada konieczno$¢ dalszej $cistej
wspolpracy z Zarzadem w celu badania wptywu tych czynnikéw na
sytuacj¢ Banku.

Biorac pod uwage osiagnigte wyniki finansowe, przy bezpiecznej pozycji
Banku oraz stabilnych wskaznikach kapitatowych i1 plynnosci, a takze
innowacyjna ofert¢ produktowa, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia
dziatalnos¢ Banku w 2011 roku oraz wyraza przekonanie, iz podjete i
planowane dzialania przyczynia si¢ do optymalnych wynikéw finansowych
1 pozycji rynkowej Banku Handlowego w Warszawie S.A. w wymagajacym
otoczeniu rynkowym.

III. OCENA SYSTEMU KONTROLI WEWNETRZNEJ 1 SYSTEMU
ZARZADZANIA RYZYKIEM ISTOTNYM DLA BANKU

(1)

Zgodnie z postanowieniami Statutu, w Banku dziala system kontroli
wewngtrzne] sprawujacy kontrole nad legalnoscia 1 prawidlowos$cia
dziatalno$ci prowadzonej przez Bank, rzetelnoscia sktadanych sprawozdan
oraz udzielanych przez Bank informacji.



(i)

(iii)

(iv)

™)

(vi)

(vii)

Celem systemu kontroli wewngtrznej jest wspomaganie procesow
decyzyjnych przyczyniajacych si¢ do zapewnienia skutecznosci i
efektywnos$ci  dzialania Banku, wiarygodnosci  sprawozdawczos$ci
finansowej 1 zgodno$ci dziatania Banku z przepisami prawa i regulacjami
wewngtrznymi. System kontroli wewngtrznej obejmuje mechanizmy
kontroli ryzyka, badanie zgodnosci dzialania Banku z przepisami prawa i
regulacjami wewngtrznymi oraz audyt wewngtrzny.

Audyt wewnetrzny w Banku przeprowadza Departament Audytu stanowiacy
wyodrgbniona organizacyjnie jednostkg dziatajaca w ramach struktury
Banku, podlegajaca bezposrednio Zarzadowi. Zadaniem Departamentu
Audytu jest badanie 1 ocena w sposob niezalezny 1 obiektywny
adekwatnosci 1 skutecznosci systemu kontroli wewngtrznej oraz
opiniowanie systemu zarzadzania Bankiem, w tym skuteczno$ci zarzadzania
ryzykiem zwiazanym z dziatalno$cia Banku.

Kontrola wewngtrzna funkcjonalna sprawowana jest przez kazdego
pracownika Banku oraz dodatkowo przez jego bezposredniego zwierzchnika
1 osoby z nim wspélpracujace oraz przez kierownikéw jednostek
organizacyjnych Banku w zakresie jakos$ci 1 poprawnosci 1 wykonywania
przez poszczegdlnych pracownikow ich czynnosci celem zapewnienia
zgodnosci tych czynnosci z procedurami i mechanizmami kontroli Banku.

Nadzo6r nad dziatalno$cia Departamentu Audytu sprawuje Rada Nadzorcza
Banku. Departament Audytu przekazuje okresowo, co najmniej raz w roku,
Radzie Nadzorczej oraz Zarzadowi informacje na temat stwierdzonych
nieprawidtowosci 1 wnioskow wynikajacych z przeprowadzonych audytow
wewngtrznych  oraz  dziatan podejmowanych w celu usunigcia
nieprawidtowosci lub realizacji tych wnioskow. Osoba kierujaca
Departamentem Audytu jest zapraszana do uczestniczenia we wszystkich
posiedzeniach Zarzadu i Rady Nadzorcze;.

Rada Nadzorcza ustanowila stalty Komitet ds. Audytu. Do kompetencji i
obowiazkéw Komitetu nalezy nadzor nad sprawozdawczos$cia finansowa,
wewngtrzna kontrola, zarzadzaniem ryzykiem oraz wewngtrznymi i
zewnetrznymi  audytami. Komitet sktada Radzie Nadzorczej roczne
sprawozdania ze swej dzialalnosci.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dzialanie systemu kontroli wewngtrznej
w Banku.

Rada Nadzorcza powotata staty Komitet ds. Ryzyka i1 Kapitalu. Komitetowi
powierzono nadzor nad systemem zarzadzania ryzykiem w Banku oraz
oceng jego skutecznosci. Komitet sklada Radzie Nadzorczej roczne
sprawozdania ze swej dziatalno$ci. Kompetencje Komitetu w zakresie
nadzoru nad funkcjonowaniem systemu zarzadzania ryzykiem polegaja w
szczegblnosci na: weryfikowaniu zgodnosci polityki Banku w zakresie
podejmowanego ryzyka =ze strategia 1 planem finansowym Banku,
weryfikowaniu 1 przedstawianiu Radzie Nadzorczej rekomendacji w



odniesieniu do ogoélnego poziomu ryzyka Banku, badaniu okresowej
informacji przedstawiajacej rodzaje i wielko$¢ ryzyka w dziatalno$ci Banku.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dziatanie systemu zarzadzania ryzykiem
istotnym w Banku.

IV.  OCENA PRACY RADY NADZORCZEJ

(1)

(i)

(iii)

}.ad korporacyjny

W roku sprawozdawczym Rada, w ramach swoich kompetencji, stosowata
zasady fadu korporacyjnego w Spdtkach publicznych.

Rozliczenia pomiedzy Bankiem a Citi

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza monitorowala i nadzorowata
zagadnienia zwiazane z rozliczeniami pomigdzy Bankiem a akcjonariuszem
strategicznym — Citi. Nadzoér obejmowal m.in. dostarczenie 1 rozwoj
aplikacji w ramach wdrozenia jednolitej platformy informatycznej dla
Sektora Bankowosci Detalicznej, korzystanie przez Bank z pakietu aplikacji
kadrowych. Rada Nadzorcza analizowala réwniez koszty z tytutu ustug
wsparcia doradczego swiadczonego na rzecz Banku przez podmioty z grupy
Citi w 2010 r. W wyniku tych analiz Rada Nadzorcza postanowita
delegowa¢ cztonkow Rady Nadzorczej do petienia czynno$ci nadzorczych
w zakresie ww. umowy. Rada Nadzorcza akceptowala rowniez koszty z
tytutu $wiadczenia na rzecz Banku w 2011 roku wuslug wsparcia
technologicznego w zakresie systemow informatycznych oraz udzielenia
Bankowi licencji na korzystanie z tych systemow. Akceptacji Rady
Nadzorczej podlegalo rowniez zawarcie uméw w sprawie powierzenia
wykonywania czynno$ci faktycznych zwiazanych z dziatalno$cia bankowa
obejmujacych $wiadczenie ustug wynajmu mocy obliczeniowe;,
przygotowania i wsparcia S$rodowiska informatycznego na potrzeby
przetwarzania danych w aplikacjach IT wspierajacych bankowos$¢ detaliczna
Banku.

Zmiany Statutu Banku i regulaminéw

Na posiedzeniu w dniu 9 grudnia 2011 r. Rada nadzorcza wyrazila
pozytywna opini¢ odno$nie zmian Statutu Banku majacych na celu
implementacje postanowien uchwaly nr 258/2011 Komisji Nadzoru
Finansowego zwiazanych z przyznaniem Radzie Nadzorczej kompetencji
obejmujacych zatwierdzanie ogdlnych zasad polityki zmiennych sktadnikow
wynagrodzen osob zajmujacych stanowiska kierownicze w banku oraz
dokonywanie okresowych przegladow tych zasad, a takze zatwierdzanie
polityki  zmiennych skladnikow  wynagrodzen o0s6b  zajmujacych
kierownicze stanowiska w Banku. Na tym samym posiedzeniu Rada



(iv)

Nadzorcza dokonala zmiany Regulaminu ds. Audytu, zmiana wynikala z
implementacji rekomendacji KNF w zakresie dziatania komitetow audytu.
Uchwatla z dnia 8 lutego 2012 r. Rada Nadzorcza ustalila tekst jednolity
Statutu Banku oraz tekst jednolity Regulaminu Walnego Zgromadzenia
Banku.

Inne sprawy

Uchwata z dnia 10 pazdziernika 2011 r. Rada Nadzorcza zaakceptowata
Regulamin udzielania kredytéw, pozyczek pienigznych, gwarancji
bankowych, porgczen i innych produktéw bankowych powodujacych
powstanie wierzytelnosci lub zobowiazan pozabilansowych Banku wobec
0s6b 1 podmiotéw powiazanych z Bankiem.

Podczas posiedzenia Rady Nadzorczej w dniu 26 pazdziernika 2012 r.
odbyla si¢ dyskusja na temat strategii Banku.

Na kolejnym posiedzeniu, w dniu 9 grudnia 2011 r., Rada Nadzorcza
dokonata zatwierdzenia Planu Audytéw w Banku Handlowym na 2012 rok.
Na tym samym posiedzeniu Rada Nadzorcza zatwierdzita zaktualizowane
,wZasady przeprowadzania audytu w Banku Handlowym w Warszawie
S.A.”, ,Zasady funkcjonowania systemu kontroli wewngtrznej w Banku
Handlowym w Warszawie S.A.” oraz przyjeta informacj¢ w sprawie
wstepnego Planu Finansowego Banku na rok 2012.

Uchwata z dnia 6 lutego 2012 r. Rada Nadzorcza wypowiedziata si¢ w
sprawie przestrzegania przez Bank zasad 1 rekomendacji ‘tadu
korporacyjnego zawartych w ,,Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na
Gieldzie Papierow Wartosciowych”, w zwiazku z ich zmianami z dnia 31
sierpnia 2011 r. oraz 19 pazdziernika 2011 r.

Na posiedzeniu w dniu 16 marca 2012 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwatg
w sprawie akceptacji ,,Sprawozdania Departamentu Monitoringu Zgodnosci
z realizacji funkcji monitoringu zgodnosci w 2011 roku w Banku
Handlowym w Warszawie S.A. z uwzglednieniem realizacji zadan w
zakresie kontroli proceséw oraz zapewnienia bezpieczenstwa”. Ponadto
zatwierdzita zaktualizowany dokument ,,Polityka zgodno$ci 1 zarzadzania
ryzykiem braku zgodnosci w Banku Handlowym w Warszawie S.A.”. Na
tym samym posiedzeniu Rada podjeta uchwate w sprawie zaakceptowania
dokumentu ,,Zasady ostroznego i stabilnego zarzadzania ryzykiem w Grupie
Kapitatlowej Banku Handlowego w Warszawie S.A.” W dalszej czg$ci
posiedzenia Rada Nadzorcza dokonata ustalenia ogélnego dopuszczalnego
poziomu ryzyka w Banku na 2012 r. oraz zaakceptowala dokument
"Zarzadzanie Kapitalem w Grupie Kapitalowej Banku Handlowego w
Warszawie S.A. na 2012 rok" oraz przyjela sprawozdania z dzialalnosci
Komitetu ds. Audytu, Komitetu ds. Ryzyka 1 Kapitatu oraz Komitetu ds.
Wynagradzania.

Podczas majowego posiedzenia Rady Nadzorczej dyskutowana byta
strategia rozwoju Banku.



W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza monitorowata realizacje
zatozen strategicznych Banku zwracajac nalezyta uwagg na obszary
zarzadzania ryzykiem i kapitalami Banku.

V. OCENA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH BANKU

Podczas posiedzenia, w dniu 16 marca 2012 r. Rada Nadzorcza dokonata
pozytywnej oceny: sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Banku i Grupy
Kapitalowej Banku w roku obrotowym 2011 oraz sprawozdan finansowych
Banku i Grupy Kapitatlowej Banku za rok obrotowy 2011, uwzgledniajac opinig i
raport z badania sprawozdania finansowego Banku i Grupy Kapitatlowej Banku
sporzadzone przez KPMG Audyt spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia
spotka komandytowa, bieglego rewidenta Banku — stwierdzajac, ze przedtozone
sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Banku w roku obrotowym 2011,
sprawozdanie finansowe Banku i Grupy Kapitatlowej Banku za rok obrotowy
2011 zostaly przygotowane zgodnie z ksiggami i dokumentami jak réwniez ze
stanem faktycznym i zgodnie z wymaganiami Ustawy o rachunkowosci. Na tym
samym posiedzeniu podj¢to uchwalte w sprawie wyboru biegtego rewidenta.

Rada Nadzorcza dokonata pozytywnej oceny wniosku Zarzadu odnos$nie podziatu
zysku za rok obrotowy 2011.

Biorac pod uwage powyzsze Rada Nadzorcza, stwierdza, iz w okresie sprawozdawczym
zrealizowata postawione przed nia cele wynikajace z obowiazujacych przepiséw prawa.

Sprawozdanie niniejsze zostato rozpatrzone i przyje¢te w drodze uchwaly na posiedzeniu
Rady Nadzorczej w dniu 21 maja 2012 r. celem przedtozenia Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu Banku.



Projekt uchwaty do
pkt 6 ppkt 3)
porzqdku obrad
Zwyczajnego
Walnego
Zgromadzenia z dnia
20 czerwca 2012 r.

UCHWALA Nr 8/2012
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Handlowego w Warszawie Spotka Akcyjna
z dnia 20 czerwca 2012 r.

W sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania z dzialalnosci Grupy

Kapitalowej Banku Handlowego w Warszawie S.A. w 2011 roku oraz rocznego

skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Banku
Handlowego w Warszawie S.A. za okres konczacy si¢ 31 grudnia 2011 roku

Na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu spotek handlowych w zwiazku z art. 55 ust. 51 53
ust.1 Ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U. Nr 121 poz.591 z p6zn.
zmianami), Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku Handlowego w Warszawie S.A., po
rozpatrzeniu sprawozdania z dziatalno$ci Grupy Kapitatlowej Banku Handlowego w
Warszawie S.A. w 2011 roku oraz rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatlowej Banku Handlowego w Warszawie S.A. za okres
konczacy sig 31 grudnia 2011 roku postanawia:

1) zatwierdzi¢ sprawozdanie z dzialalno$ci Grupy Kapitalowej Banku Handlowego w
Warszawie S.A. w 2011 roku,

2)

zatwierdzi¢ roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej
Banku Handlowego w Warszawie S.A. za okres konczacy si¢ 31 grudnia 2011 roku,
w sktad ktorego wchodza:

a)

b)

skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowe]j sporzadzone na dzien 31
grudnia 2011 roku wykazujace po stronie aktywow 1 pasywow sume 42
278 199 694,53 zt (stownie: czterdziesci dwa miliardy dwiescie siedemdziesiat
osiem milionéw sto dziewiecdziesiat dziewigc tysigcy szescset dziewigcdziesiat
cztery zlote pigédziesiat trzy grosze),

skonsolidowany rachunek zyskow i strat za 2011 rok wykazujacy zysk netto w
wysokosci 736 412 855,24 zt (stlownie: siedemset trzydziesci sze$s¢ milionow
czterysta dwanascie tysigcy osiemset pigcdziesiat pig¢ ztotych dwadzie$cia
cztery grosze),

skonsolidowane zestawienie catkowitych dochodow za 2011 rok wykazujace
calkowite dochody ogdétem w wysokosci 702 062 464,83 zt (stownie: siedemset
dwa miliony sze$¢dziesiat dwa tysiace czterysta sze$cdziesiat cztery zlote
osiemdziesiat trzy grosze),



d)

skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wtasnym za 2011 rok wykazujace
stan kapitalu wlasnego w wysokosci 6 444 482 783,20 zi (stownie: szes¢
miliardow czterysta czterdziesci cztery miliony czterysta osiemdziesiat dwa
tysiace siedemset osiemdziesiat trzy ztote dwadziescia groszy),

skonsolidowane sprawozdanie z przeplywoéw pienigznych za 2011 rok
wykazujace zmniejszenie stanu $rodkow pienieznych netto w wysokosci 2
257 606 836,89 zl (stownie: dwa miliardy dwiescie pigédziesiat siedem
miliondw szescset szes¢ tysigcy osiemset trzydziesci szes¢ ztotych osiemdziesiat
dziewig€ groszy),

dodatkowe informacje i1 objasnienia wraz z opinia 1 raportem bieglego
rewidenta.

Projekty uchwat do
pkt 6 ppkt 4)
porzqdku obrad
Zwyczajnego
Walnego
Zgromadzenia z dnia
20 czerwca 2012 r.

UCHWALA Nr 9/2012
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Handlowego w Warszawie Spotka Akcyjna
z dnia 20 czerwca 2012 r.

w sprawie udzielenia czlonkowi Zarzadu Banku absolutorium
z wykonania obowigzkéw w 2011 r.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych i § 9 ust. 1 pkt 3 Statutu
Banku Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela cztonkowi Zarzadu Banku Handlowego
w Warszawie S.A Pani Iwonie Dudzinskiej absolutorium z wykonania obowiazkéw w

2011 r.

UCHWALA Nr 10/2012
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Handlowego w Warszawie Spéotka Akcyjna
z dnia 20 czerwca 2012 r.

w sprawie udzielenia czlonkowi Zarzadu Banku absolutorium
z wykonania obowiazkow w 2011 r.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych 1 § 9 ust. 1 pkt 3 Statutu
Banku Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela cztonkowi Zarzadu Banku Handlowego
w Warszawie S.A. Panu Michalowi Mrozkowi absolutorium z wykonania obowiazkow w

2011 r.



UCHWALA Nr 11/2012
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Handlowego w Warszawie Spéotka Akcyjna
z dnia 20 czerwca 2012 r.

w sprawie udzielenia czlonkowi Zarzadu Banku absolutorium
z wykonania obowiazkow w 2011 r.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych 1 § 9 ust. 1 pkt 3 Statutu
Banku Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela czlonkowi Zarzadu Banku Handlowego
w Warszawie S.A. Robertowi Danielowi Massey JR absolutorium z wykonania
obowiazkéw w 2011 r.

UCHWALA Nr 12/2012
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Handlowego w Warszawie Spotka Akcyjna
z dnia 20 czerwca 2012 r.

w sprawie udzielenia czlonkowi Zarzadu Banku absolutorium
z wykonania obowiazkow w 2011 r.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych i § 9 ust. 1 pkt 3 Statutu
Banku Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela czlonkowi Zarzadu Banku Handlowego

w Warszawie S.A Panu Stawomirowi Sikorze absolutorium z wykonania obowiazkéw w
2011 r.

UCHWALA Nr 13/2012
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Handlowego w Warszawie Spotka Akcyjna
z dnia 20 czerwca 2012 r.

w sprawie udzielenia czlonkowi Zarzadu Banku absolutorium
z wykonania obowigzkow w 2011 r.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych i § 9 ust. 1 pkt 3 Statutu
Banku Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela cztonkowi Zarzadu Banku Handlowego

w Warszawie S.A. Panu Misbah Ur-Rahman-Shah absolutorium z wykonania
obowiazkoéw w 2011 r.



UCHWALA Nr 14/2012
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Handlowego w Warszawie Spéotka Akcyjna
z dnia 20 czerwca 2012 r.

w sprawie udzielenia czlonkowi Zarzadu Banku absolutorium
z wykonania obowiazkow w 2011 r.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych 1 § 9 ust. 1 pkt 3 Statutu
Banku Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela cztonkowi Zarzadu Banku Handlowego
w Warszawie S.A. Pani Soni Wedrychowicz-Horbatowskiej absolutorium z wykonania
obowiazkéw w 2011 r.

UCHWALA Nr 15/2012
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Handlowego w Warszawie Spotka Akcyjna
z dnia 20 czerwca 2012 r.

w sprawie udzielenia czlonkowi Zarzadu Banku absolutorium
z wykonania obowiazkow w 2011 r.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych 1 § 9 ust. 1 pkt 3 Statutu
Banku Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela czlonkowi Zarzadu Banku Handlowego
w Warszawie S.A. Panu Witoldowi Zielinskiemu absolutorium z wykonania obowiazkow
w2011 r.

Projekty uchwat do

pkt 6 ppkt 5)

porzqdku obrad

Zwyczajnego

Walnego

Zgromadzenia z dnia

20 czerwca 2012 r.
UCHWALA Nr 16/2012

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Handlowego w Warszawie Spotka Akcyjna

z dnia 20 czerwca 2012 r.

w sprawie udzielenia czlonkowi Rady Nadzorczej Banku Handlowego w Warszawie
S.A. absolutorium z wykonania obowigzkow w 2011 r.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych 1 § 9 ust. 1 pkt. 3 Statutu
Banku Zwyczajne Walne Zgromadzenia udziela cztonkowi Rady Nadzorczej Banku



Handlowego w Warszawie S.A. Panu Shirish Apte absolutorium z wykonania
obowiazkéw w 2011 r.

UCHWALA Nr 17/2012
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Handlowego w Warszawie Spotka Akcyjna
z dnia 20 czerwca 2012 r.

w sprawie udzielenia czlonkowi Rady Nadzorczej Banku Handlowego w Warszawie
S.A. absolutorium z wykonania obowiazkow w 2011 r.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych i § 9 ust. 1 pkt. 3 Statutu
Banku Zwyczajne Walne Zgromadzenia udziela cztonkowi Rady Nadzorczej Banku

Handlowego w Warszawie S.A. Panu Igorowi Chalupec absolutorium z wykonania
obowigzkéw w 2011 r.

UCHWALA Nr 18/2012
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Handlowego w Warszawie Spolka Akcyjna
z dnia 20 czerwca 2012 r.

w sprawie udzielenia czlonkowi Rady Nadzorczej Banku Handlowego w Warszawie
S.A. absolutorium z wykonania obowiazkow w 2011 r.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych i § 9 ust. 1 pkt. 3 Statutu
Banku Zwyczajne Walne Zgromadzenia udziela cztonkowi Rady Nadzorczej Banku

Handlowego w Warszawie S.A. Panu Sanjeeb Chaudhuri absolutorium z wykonania
obowiagzkoéw w 2011 r.

UCHWALA Nr 19/2012
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Handlowego w Warszawie Spotka Akcyjna
z dnia 20 czerwca 2012 r.

w sprawie udzielenia czlonkowi Rady Nadzorczej Banku Handlowego
w Warszawie S.A. absolutorium z wykonania obowiazkow w 2011 r.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych i § 9 ust. 1 pkt. 3 Statutu
Banku Zwyczajne Walne Zgromadzenia udziela cztonkowi Rady Nadzorczej Banku

Handlowego w Warszawie S.A. Panu Mirostawowi Gryszka absolutorium z wykonania
obowiazkoéw w 2011 r.



UCHWALA Nr 20/2012
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Handlowego w Warszawie Spéotka Akcyjna
z dnia 20 czerwca 2012 r.

w sprawie udzielenia czlonkowi Rady Nadzorczej Banku Handlowego
w Warszawie S.A. absolutorium z wykonania obowiazkow w 2011 r.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych 1 § 9 ust. 1 pkt. 3 Statutu
Banku Zwyczajne Walne Zgromadzenia udziela cztonkowi Rady Nadzorczej Banku

Handlowego w Warszawie S.A. Panu Marc Luet absolutorium z wykonania obowiazkow
w2011 r.

UCHWALA Nr 21/2012
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Handlowego w Warszawie Spotka Akcyjna
z dnia 20 czerwca 2012 r.

w sprawie udzielenia czlonkowi Rady Nadzorczej Banku Handlowego w Warszawie
S.A. absolutorium z wykonania obowigzkow w 2011 r.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych 1 § 9 ust. 1 pkt. 3 Statutu
Banku Zwyczajne Walne Zgromadzenia udziela cztonkowi Rady Nadzorczej Banku

Handlowego w Warszawie S.A. Panu Frank Mannion absolutorium z wykonania
obowiazkéw w 2011 r.

UCHWALA Nr 22/2012
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Handlowego w Warszawie Spotka Akcyjna
z dnia 20 czerwca 2012 r.

w sprawie udzielenia czlonkowi Rady Nadzorczej Banku Handlowego w Warszawie
S.A. absolutorium z wykonania obowiazkow w 2011 r.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych i § 9 ust. 1 pkt. 3 Statutu
Banku Zwyczajne Walne Zgromadzenia udziela cztonkowi Rady Nadzorczej Banku

Handlowego w Warszawie S.A. Panu Dariuszowi Mioduskiemu absolutorium z
wykonania obowiazkow w 2011 r.



UCHWALA Nr 23/2012
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Handlowego w Warszawie Spétka Akcyjna
z dnia 20 czerwca 2012 r.

w sprawie udzielenia czlonkowi Rady Nadzorczej Banku Handlowego w Warszawie
S.A. absolutorium z wykonania obowigzkow w 2011 r.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych 1 § 9 ust. 1 pkt. 3 Statutu
Banku Zwyczajne Walne Zgromadzenia udziela cztonkowi Rady Nadzorczej Banku

Handlowego w Warszawie S.A. Panu Andrzejowi Olechowskiemu absolutorium z
wykonania obowiazkow w 2011 r.

UCHWALA Nr 24/2012
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Handlowego w Warszawie Spotka Akcyjna
z dnia 20 czerwca 2012 r.

w sprawie udzielenia czlonkowi Rady Nadzorczej Banku Handlowego w Warszawie
S.A. absolutorium z wykonania obowiazkow w 2011 r.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych i § 9 ust. 1 pkt. 3 Statutu
Banku Zwyczajne Walne Zgromadzenia udziela cztonkowi Rady Nadzorczej Banku

Handlowego w Warszawie S.A. Panu Krzysztofowi Opolskiemu absolutorium z
wykonania obowiazkow w 2011 r.

UCHWALA Nr 25/2012
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Handlowego w Warszawie Spotka Akcyjna
z dnia 20 czerwca 2012 r.

w sprawie udzielenia czlonkowi Rady Nadzorczej Banku Handlowego w Warszawie
S.A. absolutorium z wykonania obowiazkow w 2011 r.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych i § 9 ust. 1 pkt. 3 Statutu
Banku Zwyczajne Walne Zgromadzenia udziela cztonkowi Rady Nadzorczej Banku

Handlowego w Warszawie S.A. Panu Stephen Simcock absolutorium z wykonania
obowiazkoéw w 2011 r.



UCHWALA Nr 26/2012
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Handlowego w Warszawie Spéotka Akcyjna
z dnia 20 czerwca 2012 r.

w sprawie udzielenia czlonkowi Rady Nadzorczej Banku Handlowego w Warszawie
S.A. absolutorium z wykonania obowigzkow w 2011 r.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych 1 § 9 ust. 1 pkt. 3 Statutu
Banku Zwyczajne Walne Zgromadzenia udziela cztonkowi Rady Nadzorczej Banku

Handlowego w Warszawie S.A. Panu Wieslawowi Smulskiemu absolutorium z
wykonania obowiazkow w 2011 r.

UCHWALA Nr 27/2012
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Handlowego w Warszawie Spéotka Akcyjna
z dnia 20 czerwca 2012 r.

w sprawie udzielenia czlonkowi Rady Nadzorczej Banku Handlowego w Warszawie
S.A. absolutorium z wykonania obowiazkow w 2011 r.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych 1 § 9 ust. 1 pkt. 3 Statutu
Banku Zwyczajne Walne Zgromadzenia udziela cztonkowi Rady Nadzorczej Banku

Handlowego w Warszawie S.A. Panu Stanistawowi Soltysinskiemu absolutorium z
wykonania obowiazkow w 2011 r.

UCHWALA Nr 28/2012
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Handlowego w Warszawie Spotka Akcyjna
z dnia 20 czerwca 2012 r.

w sprawie udzielenia czlonkowi Rady Nadzorczej Banku Handlowego w Warszawie
S.A. absolutorium z wykonania obowiazkow w 2011 r.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych i § 9 ust. 1 pkt. 3 Statutu
Banku Zwyczajne Walne Zgromadzenia udziela cztonkowi Rady Nadzorczej Banku

Handlowego w Warszawie S.A. Panu Alberto Verme absolutorium z wykonania
obowiazkoéw w 2011 r.



UCHWALA Nr 29/2012
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Handlowego w Warszawie Spéotka Akcyjna
z dnia 20 czerwca 2012 r.

w sprawie udzielenia czlonkowi Rady Nadzorczej Banku Handlowego w Warszawie
S.A. absolutorium z wykonania obowigzkow w 2011 r.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych 1 § 9 ust. 1 pkt. 3 Statutu
Banku Zwyczajne Walne Zgromadzenia udziela cztonkowi Rady Nadzorczej Banku
Handlowego w Warszawie S.A. Panu Stephen Volk absolutorium z wykonania
obowiazkéw w 2011 r.

Projekt uchwaty do
pkt 6 ppkt 6)
porzqdku obrad
Zwyczajnego
Walnego
Zgromadzenia z dnia
20 czerwca 2012 r.

UCHWALA Nr 30/2012
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Handlowego w Warszawie Spotka Akcyjna
z dnia 20 czerwca 2012 r.

w sprawie podzialu zysku netto za 2011 rok

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 2) Kodeksu spotek handlowych i § 9 ust. 1 pkt. 21 § 30
ust.1 Statutu Banku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku Handlowego w Warszawie
S.A. postanawia:

I. Zysk netto za 2011 r. w kwocie 721 293 882,54 zt podzieli¢ w nastgpujacy sposob:
a) dywidenda dla akcjonariuszy 360 620 496,00 zt co oznacza, iz kwota
dywidendy przypadajaca na jedna akcj¢ zwykla wynosi 2 zlote 76 groszy.
b) odpis na fundusz ogo6lnego ryzyka 10 000 000,00 zt.
¢) odpis na kapitat rezerwowy 350 673 386,54 zt.

II. Ustali¢ dzien dywidendy na dzien 5 lipca 2012 roku (dzien dywidendy) oraz
termin wyptaty dywidendy na dzien 31 sierpnia 2012 roku (termin wyptaty
dywidendy).



Projekt uchwaty do
pkt 6 ppkt 7)
porzqdku obrad
Zwyczajnego
Walnego
Zgromadzenia z dnia
20 czerwca 2012 r.

UCHWALA Nr 31/2012
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Handlowego w Warszawie Spotka Akcyjna
z dnia 20 czerwca 2012 r.

w sprawie zmian w Statucie Banku

I. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku Handlowego w Warszawie S.A., dziatajac na
podstawie § 9 ust. 2 pkt 2 Statutu i art. 430 Kodeksu spotek handlowych, postanawia co
nastepuje:

I. Na koficu punktu 17) w § 18 ustgpie 1 Statutu, kropka zastapiona zostanie przecinkiem,
a po punkcie 17) dodany zostaje punkt 18) o nastgpujacej tresci:

"18) zatwierdzania ogdlnych zasad polityki zmiennych sktadnikow wynagrodzen
0sOb zajmujacych stanowiska kierownicze oraz dokonywania okresowych
przegladow tych zasad,"

W § 18 ustepie 1 Statutu, po punkcie 18) dodaje si¢ punkt 19) o nastgpujace;j tresci:

"19) zatwierdzania polityki zmiennych sktadnikow wynagrodzen o0s6b
zajmujacych kierownicze stanowiska w Banku."

W § 18 ustgpie 1 Statutu, po punkcie 19) dodaje si¢ punkt 20) o nastgpujacej tresci:

"20) zatwierdzania wykazu stanowisk kierowniczych w Banku , ktore maja

istotny wplyw na profil ryzyka Banku.”

II. Niniejsza Uchwatla wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Projekt uchwaty do
pkt 6 ppkt 8)
porzqdku obrad
Zwyczajnego
Walnego
Zgromadzenia z dnia
20 czerwca 2012 r.

UCHWALA Nr 32/2012
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Handlowego w Warszawie Spotka Akcyjna
z dnia 20 czerwca 2012 r.

w sprawie zmian w skladzie Rady Nadzorczej Banku
Na podstawie § 9 ust.2 pkt 7) w zwiazku z § 14 ust.1 Statutu Banku Zwyczajne Walne

Zgromadzenie powoluje na cztonka Rady Nadzorczej ................... poczawszy od
dnia 21 czerwca 2012 r. na 3 letnia kadencjg.



