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W dniu 22 listopada 2012 r. Europejski Urzad Nadzoru Bankowego (EBA) opublikowat
wytyczne w sprawic oceny kwalifikacji cztonkow organu zarzadzajacego 1 0sdb petnigcych
najwazni¢jsze funkeje (Guidelines on the Assessment of the Suitability of Members of the
Management Body and Key Function [lolders; dalej — Wytyczne)'. Dokument ten okrcsla
procedury, krytcria 1 minimalne wymogi oceny odpowicdniosel czlonkdw zarzadu i rady
nadzorezej oraz 0s6b petniacych kluczowe funkeje w instytucji kredytowe] (banku). Zgodnie
z Wytycznymi ich regulacje powinny byé wdrozone przez wladze nadzorcze i instytucje
kredytowe, na zasadzie comply or explain, w terminic do dnia 22.05.2013 r.

Zakres stosowania Wytycznych jest szeroki 1 nie obejmuje jedynie oceny 0séb zarzadzajgcych
instytucjg kredytowa (w warunkach polskich - zarzadu banku), ale takzc oceng osob
powolanych w instytucji kredytowcj do nadzorowania tcgo zarzgdzania (rada nadzorcza
banku), jak rowniez oceng 0sdb pelnigeych znaczacg role w biezgeym kierowaniu instytucja
kredytowg (np. kierownicy komoérck organizacyjnych banku odpowiedzialnych va
varzadzanic ryzykiem, zarzadzanic plynnoscia, kontroling czy audyt wewnetrzny).

Podlegajgca occnic w my$l Wytycznych odpowiedniosé odnosi sie do reputacji osob
ocenianych oraz ich kwalifikacji zawodowych., Wskazane zostaly przy tym szczcgdlowe
kryteria oceny wymienionych aspektéw odpowiedniosci w odniesicniu do czionkéw rady
nadzorczej 1 zarzadu. Adresatami Wytyeznych sg co do zasady wiasciwe wladze nadzorcze
Panstw Crzlonkowskich, cho¢ zawarte tam regulacje kicrowane sa zaréwno do tych wiladz jak
i do nadzorowanych przez nie instytucji kredytowych (bankéw). Nalezy podkreslic,
z¢ aktualna praktyka nadzorcza Komisji Nadzoru Finansowcgo w odniesieniu do kwestii
regulowanych przez Wytyczne, w zakresie, w jakim umozliwiajg to przepisy krajowce, jest
zasadniczo zgodna z Wytyeznymi. Dotyczy to w szczegolnoscl procedur, kryteriow

' W dalszej czgéci zamiast tenninu | kwalifikacje” uzywany jest termin ,odpowicdnioé¢” jako lepiej oddajacy
sens angielskiego ,.suitability” i tres¢ Wytycznych, zgodnie z ktdrymi na oceng odpowiedniodci sktada si¢ ocena
reputacji oraz ocena kwalifikacji zawodowych., Ponadto, zgodnie 2 trescia Wytycznych i polskimi
uwarunkowaniami, w dalszej czesct ,organ zarzadzajgcy” (ang. ,managemncnt body™) zostat zastgpiony
~zarzadem i rada nadzorcza™.
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1 minimalnych wymogow oceny stosowanych przy rozpatrywaniu spraw wyrazenia zgody na
powolanie prezesa (czionka) zarzgdu banku. Z¢ wzgledu na obowiazujace przepisy prawa
polskiego, poza kompetencjami Komisji Nadzoru Finansowego pozostaje obccnic ocena
odpowiedniosct cztonkéw rad nadzorczych i 0s6b pelnigcych kluczowe funkcje w bankach,
jednak w $wietle projektowanych rozwigzan prawnych na poziomie wspdlnotowym (tzw.
CRID IV) stan ten najprawdopodobnicj ulegnic zmianie w przysztosci. Regulacje Wytycznych
kierowanc do bankéw zostana natomiast formalnie wdrozone przez Komisj¢ Nadzoru
Finansowego w stosownej rekomendacji dotyczgecj dobrych praktyk ostroznego i stabilnego
varzgdzania bankami, ktora oproécz omawianego dokumentu obcjmowaé bedzie takze
wytyczne EBA dotyczace tadu wewngtrznego (EBA Guidelines on Internal Governance — GL
44). Wydanic 1cj rckomendacji przewidywane jest w drugicj polowic biczacego roku i1 -
zgodnic z dotychczasows praktyka — poprzedzone bedzie konsultacjami 2 scktorem
bankowym.

Do czasu wejscia w Zycle projektowane] rekomendacji, banki powinny zwréci¢ szczegdlng
uwage na opisanc ponize] zasadnicze kwestic uregulowane w Wytycznych, a dotyczace
funkcjonujgcych w bankach rozwigzan w zakresie tadu wewnetrznego majgcych na celu
zapewnienie ostroznego i stabilnego zarzadzania bankiem.

Wytyczne podkredlajg, ze to przcde wszystkim na banku spoczywa odpowicdzialno$é za
oceng odpowicdniosdei cztonkdw zarzadu i rady nadzorczcj oraz osob petnigeych kluczowe
funkcje, przy czym odpowiednio$é czlonkéw zarzgdu i rady nadzorczej powinna mieé
charakter indywidualny — w odniesieniu do kazdego z czlonkdéw tych organdéw z osobna,
jak 1 kolcktywny — w odniesieniu do catcgo skladu odpowiednio zarzagdu lub rady nadzorczej.
Bank powinien takze zapewni¢ wiasciwg identyfikacje kluczowych funkeji, ktorych
obsadzcnic wymaga oceny odpowiedniodcel oraz zdefintowad kryteria oceny dla tych funkcji.
Occna powinna by¢ dokonywana zarOwno na ctapic doboru czionkéw zarzgdu i1 rady
nadzorcze) oraz 0s0b petnigeych kluczowe funkcje (powotywania, zatrudniania, powierzania
obowigzkow itp.), jak 1 w toku wykonywania przcz nich obowiazkéw. Ocena ta powinna
ponadto byé dokonywana na zasadach i w trybie okre$lonych w stosownych regulacjach
wewnetrznych (politykach) banku.

Ocena odpowiednioéci powinna mie¢ decydujgce znaczenic dla doboru czlonkow zarzadu
1 rady nadzorcze] oraz oséb pelniacych kluczowe funkeje. Oznacza to, ze ocena dancj osoby
powinna by¢ dokonywana przed jcj powotaniem na stanowisko cztonka zarzadu albo rady
nadzorczej czy powicrzeniem pefnienia kluczowej funkeji, jak réwniez ze powotanic to lub
powicrzcnie nic powinno nastgpi¢, jezcli ocena odpowiedniodci jest negatywna.
W odniesieniu do osoby juz pelnigcej funkej¢ czlonka zarzadu, rady nadzorczej albo
kluezows funkej¢ w banku, ponowna ocena powinna by¢ dokonywana w kazdym przypadku,
gdy zachodza okolicznosei wuzasadniajgece weryfikacj¢ odpowiedniosci tej osoby,
a w szezego6lnoscei, gdy zmicniany jest zakres jej odpowiedzialnodei, ujawnig sie informacje
mogace mie¢ negatywny wplyw na jej reputacje lub gdy zmieniane sg regulacje wewngtrzne
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lub zewngtrzne okreslajace minimalny zakres kwalifikacji wymaganych przy petnieniu dange;
funkcji. W przypadku, gdy ponowna ocena odpowiednioéci czlonka zarzadu, rady nadzorezej
albo osoby pelniacej kluczowc funkecje jest ncgatywna, bank powinien niezwlocznie
powiadomi¢ o tym organ nadzoru oraz podjac srodki zmicrzajace do przywrdcenia stanu,
w ktorym wszyscy czionkowie zarzgdu i rady nadzorczej oraz osoby petnigee kluczowe
funkeje spelniajg kryteria odpowiedniodci. Obowigzkiem bankéw jest, aby o wymogach
dotyczacych odpowiedniosci czlonkéw rady nadzorczej powiadomione byly organy
dokonujaee ich wyboru lub odwolania (walne zgromadzenie albo zebranie przedstawicicli
w przypadku banku spétdzielczego, w ktorym organ ten zastgpit walne zgromadzenic).

Jak wskazano powyzej, ocena odpowiedniosci powinna odnosi¢ si¢ zardéwno do kwalifikacji
zawodowych jak i reputacji 0séb ocenianych. Ocena kwalifikacji zawodowych powinna braé
pod uwage aktualne uwarunkowania banku ~ jego profil, zakres i skalg dziatalnosci. Ponadto
oczekiwany poziom i charakter kwalifikacji zawodowych moze byé inny w przypadku
czonkow zarzadu niz w przypadku cztonkéw rady nadzorczcj. Natomiast ocena reputacji ma
charaktcr bezwzgledny w tym scnsic, zc cztonkowie zarzadu, rady nadzorczcj oraz osoby
pelniace kluczowe funkeje powinny legitymowac sig dobra reputacja bez wzgledu na aktualne
uwarunkowania banku oraz charakter zajmowanego stanowiska lub pelioncj w banku
funkeji.

Niniejsze pismo adresowane jest do zarzadéw 1 rad nadzorczych wszystkich bankow
krajowych, tym niemnicj uwagi w nim zawarte powinny przy najblizszej okazji zostaé
przekazane takze tzw. organom wihascicielskim tych bankow, tj. walnym zgromadzeniom Iub
zcbraniom przedstawicicli. Banki zrzeszajace banki spdtdzielcze proszone sg o przckazanie
tredel niniejszego pisma Zrzeszonym bankom spotdzieleczym.

Jednoczeénie zwracam si¢ do Panstwa z prosba o przekazanie — w terminie do dnia
22.05.2013 r. ~ informacji o funkcjonujacych lub planowanych (wraz z harmonogramem
wdrozenia) w Panstwa bankach rozwigzaniach, majacych na celu realizacje opisanych
powyze] regulacji Wytyeznyeh, wzglednie wyjasnienie przyczyn nicwdrazania takich
roZwigzan.
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Wytyczne EUNB w sprawie oceny kwalifikacji czionkow organu
zarzadzajgcego i 0séb petnigcych najwazniejsze funkcije

Status niniejszych wytycznych

1.

Niniejszy dokument zawiera wytyczne wydane na podstawie art. 16 rozporzgdzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1093/2010 z dnia 24 listopada 2010 r. w sprawie
ustanowienia Europejskiego Urzedu Nadzoru (Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego),
zmiany decyzji nr 716/2009/WE oraz uchylenia decyzji Komisji 2009/78/WE (zwanego dalej
,rozporzgdzeniem w sprawie EUNB”). Zgodnie z art. 16 ust. 3 rozporzgdzenia w sprawie
EUNB wiasciwe organy i instytucje finansowe majg obowigzek dotozy¢ wszelkich staran, aby
zastosowa¢ sie do wytycznych.

W wytycznych przedstawiono stanowisko EUNB w sprawie wtasciwych praktyk nadzorczych w
ramach Europejskiego Systemu Nadzoru Finansowego lub tez w sprawie stosowania prawa
UE w konkretnym obszarze. W zwigzku z tym EUNB oczekuje, ze wszystkie wtasciwe organy i
instytucje finansowe, do ktérych skierowane sg wytyczne, zastosujg sie¢ do nich. Wiasciwe
organy, do ktérych odnoszg sie wytyczne, powinny zastosowac sie do nich, uwzgledniajgc je
w odpowiedni sposéb w swojej praktyce nadzorczej (np. poprzez zmiane swoich ram
prawnych lub proceséw nadzorczych), réwniez w sytuacji, gdy wytyczne skierowane sg w
pierwszym rzedzie do instytucii.

Wymogi sprawozdawczosci

3.

Zgodnie z art. 16 ust. 3 rozporzadzenia w sprawie EUNB wiasciwe organy majg
obowigzek zawiadomi¢ EUNB, czy stosujg sie lub zamierzajg zastosowac sie do niniejszych
wytycznych, podajgc ewentualne powody niezastosowania si¢ do nich w terminie do 22
stycznia 2013 r. W przypadku braku zawiadomienia w powyzszym terminie wtasciwe organy
zostang uznane przez EUNB za niestosujgce sie do wymogoéw. Zawiadomienia nalezy
przesyta¢ na formularzu zatgczonym w Sekcji 5 pod adresem compliance@eba.europa.eu,
podajgc numer referencyjny EBA/GL/2012/06. Zawiadomienia powinny zosta¢ przedtozone
przez osoby posiadajace stosowne upowaznienie do przedstawiania sprawozdan dotyczacych

zgodnosci w imieniu danego wtasciwego organu.

Zawiadomienia zostang opublikowane na stronie internetowej EUNB zgodnie z art. 16 ust. 3
rozporzadzenia w sprawie EUNB.
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Tytut | — Przedmiot, zakres i definicje

1. Przedmiot

W niniejszych wytycznych okreslono kryteria i procesy, ktérych powinny przestrzega¢ instytucje
kredytowe oraz wiasciwe organy, dokonujgc oceny kwalifikacji proponowanych i mianowanych
cztonkdw organu zarzadzajgcego instytucji kredytowej petnigcego zaréwno funkcje zarzadcza, jak i
nadzorczg. W wytycznych okreslono przepisy dotyczgce oceny osob petnigcych najwazniejsze
funkcje. Wskazano w nich tez $rodki majace zastosowanie w przypadkach, gdy takie osoby nie
posiadajg kwalifikacji do zajmowania danych stanowisk.

2. Definicje

Do celoéw niniejszych wytycznych stosuje sie nastepujgce definicje:
a. ,organ zarzgdzajacy” oznacza organ zarzadzajgcy (lub organy zarzadzajgce)
instytucji kredytowej, tgczacy funkcje nadzorczg i zarzadcza, ktéry ma ostateczne
kompetencje decyzyjne i jest upowazniony do wytyczania strategii, celow oraz ogélnego
kierunku tej instytucji kredytowej;
b. ,organ zarzadzajgcy petnigcy funkcje nadzorczg” oznacza organ zarzgdzajacy
sprawujgcy funkcje nadzorcza, ktéry nadzoruje i monitoruje wydawanie decyzji zarzadczych;
C. ,czlonek” oznacza proponowanego lub mianowanego czionka organu
zarzadzajgcego;
d. ,0S0by petnigce najwazniejsze funkcje” oznaczajg pracownikéw, ktérzy z racji
zajmowanych stanowisk majg znaczacy wptyw na kierunek instytucji kredytowej, ale nie sg
cztonkami organu zarzgdzajgcego. Osoby petnigce najwazniejsze funkcje mogg byé
dyrektorami znaczacych linii biznesowych, oddziatéw na terenie EOG, jednostek zaleznych w
panstwach trzecich lub komérek wsparcia i kontroli wewnetrzne;.

3. Zakres i poziom zastosowania

3.1. Niniejsze wytyczne majg zastosowanie do wiasciwych organdw i instytucji kredytowych
zgodnie z definicja w art. 4 pkt 1 dyrektywy 2006/48/WE, do finansowych spoétek holdingowych
zgodnie z definicjg w art. 4 pkt 19 dyrektywy 2006/48/WE oraz do finansowych spétek holdingowych o
dziatalnosci mieszanej zgodnie z definicjg w art. 2 pkt 15 dyrektywy 2002/87/WE w przypadku
konglomeratu finansowego, ktérego najwazniejszym sektorem jest sektor bankowy zgodnie z definicjg
w art. 3 ust. 2 dyrektywy 2002/87/WE; wszystkie powyzsze sg w niniejszych wytycznych okreslane
jako ,instytucje kredytowe”. Rola spétek holdingowych rézni sie od roli instytucji kredytowych, dlatego
tez proces i kryteria oceny kwalifikacji powinny by¢ stosowane w proporcjonalny sposob,
uwzgledniajgc charakter, skale i stopien ztozonosci finansowej spoétki holdingowej oraz konkretny
zwigzek czionka organu zarzgdzajgcego lub osoby petnigcej najwazniejsze funkcje z instytucjg
kredytowa.

3.2. Instytucje kredytowe powinny dokonywa¢ oceny kwalifikacji cztonkéw organu zarzadzajgcego
w nastepujgcych sytuacjach:

a. wnioskujgc o zezwolenie na prowadzenie dziatalnosci instytucji kredytowej;
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b. w razie potrzeby zawiadomienia wtasciwych organéw o nowych czionkach organu
zarzadzajgcego; oraz
c. w stosownych przypadkach w odniesieniu do mianowanych cztonkéw organu
zarzgdzajacego.
3.3. Instytucje kredytowe powinny zidentyfikowaé osoby petnigce najwazniejsze funkcje oraz
dokona¢ oceny ich kwalifikacji zgodnie z polityka mianowania i sukcesji osob petnigcych
najwazniejsze funkcje.

3.4. Wiasciwe organy powinny dokonywaé¢ oceny kwalifikacji cztonka organu zarzadzajgcego w
nastepujgcych sytuacjach:
a. po ofrzymaniu wniosku o zezwolenie na prowadzenie dziatalnosci instytuciji
kredytowej;
b. po otrzymaniu zawiadomienia lub wniosku w sprawie mianowania nowego cztonka
organu zarzadzajgcego; oraz
c. w stosownych przypadkach w odniesieniu do mianowanych czionkéw organu
zarzgdzajacego.

Tytut Il —= Wymogi w odniesieniu do oceny kwalifikacji

Rozdziat | - Obowiazki i ogélne kryteria oceny

4. Obowiagzki

4.1. Odpowiedzialnos¢ za wstepng i biezacg ocene kwalifikacji cztonkdéw organu zarzadzajgcego
oraz os6b petnigcych najwazniejsze funkcje powinna spoczywaé gtéwnie na instytucji kredytowe;j.

4.2. Jezeli istnieje komitet ds. mianowan lub réwnowazne ciato, powinien on aktywnie uczestniczy¢
w  wypetnianiu obowigzkéw instytucji kredytowej w zakresie przyjecia odpowiedniej polityki
wewnetrznej w sprawie oceny kwalifikacji cztonkéw organu zarzadzajgcego i osob petnigcych
najwazniejsze funkcje.

5. Ogolne kryteria oceny

5.1. Ocena doswiadczenia cztonkéw organu zarzgdzajgcego i oséb petnigcych najwazniejsze
funkcje powinna uwzglednia¢ charakter, skale i stopien ztozonos$ci dziatalnosci instytucji kredytowej,
jak réwniez obowigzki zwigzane z danym stanowiskiem. Poziom i charakter doswiadczenia
wymaganego od czionka organu zarzadzajgcego petnigcego funkcje zarzgdcza moze rézni¢ sie od
wymaganego w przypadku cztonka organu zarzgdzajacego petnigcego funkcje nadzorcza.

5.2. Czlonkowie organu zarzadzajgcego i osoby petnigce najwazniejsze funkcje powinni w kazdym
przypadku cieszy¢ sie nieposzlakowang opinig niezaleznie od charakteru, skali i stopnia ztozonosci
dziatalnosci instytucji kredytowe;.

5.3. W przypadku zaistnienia okolicznosci podajacych w watpliwos¢ doswiadczenie lub
nieposzlakowang opinie cztonka organu zarzgdzajgcego badz osoby petnigcej najwazniejsze funkcje
nalezy dokonaé oceny przysztego lub potencjalnego wptywu tych okolicznosci na kwalifikacje tej
osoby. Nalezy uwzgledni¢ wszystkie okolicznosci istotne dla oceny i znane w chwili jej
przeprowadzania niezaleznie od miejsca oraz czasu ich zaistnienia.
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Rozdziat Il - Ocena dokonywana przez instytucje kredytowe

6. Ocena kwalifikacji dokonywana przez instytucje kredytowe

6.1. Instytucje kredytowe powinny dokona¢ oceny kwalifikacji cztonkéw organu zarzadzajgcego na
podstawie kryteriéw okreslonych w ust. 13-15 oraz zgodnie z wytycznymi EUNB w sprawie
zarzgdzania wewnetrznego (Rozdziat B.2), odnotowujgc fakt dokonania oceny i jej wyniki. Oceny
nalezy w miare mozliwosci dokona¢, zanim dany cztonek obejmie swoje stanowisko. Jezeli nie jest to
mozliwe, oceny nalezy dokona¢ w jak najkrétszym czasie, a w kazdym przypadku w ciagu szesciu
tygodni.

6.2. Instytucje kredytowe powinny dokona¢ ponownej oceny kwalifikacji czionka organu
zarzadzajgcego, gdy zachodzace zdarzenia skutkujg potrzebg ponownej oceny w celu weryfikacji
dalszego posiadania kwalifikacji przez te osobe. Ocena ta moze ogranicza¢ sie do zbadania, czy dany
cztonek nadal posiada kwalifikacje w obliczu zdarzenia, ktére miato miejsce.

6.3. Podczas oceny kwalifikacji cztonkéw organu zarzgdzajgcego instytucje kredytowe powinny
dokonac¢ oceny, czy organ zarzgdzajacy posiada kwalifikacje jako cato$é. Braki w odniesieniu do
ogolnego skfadu organu zarzgdzajgcego lub jego komitetdw nie zawsze muszg prowadzi¢ do wniosku,
ze konkretny cztonek nie posiada kwalifikacji.

6.4. Instytucja kredytowa powinna dokonac¢ oceny kwalifikacji osob petniacych najwazniejsze
funkcje przed ich mianowaniem, dokonywa¢ w stosownych przypadkach ponownej oceny ich
kwalifikacji oraz odnotowywac fakt dokonania ocen i ich wyniki.

7. Polityki instytucji kredytowych w zakresie kwalifikacji

7.1. Instytucje kredytowe powinny posiada¢ polityke doboru i oceny cztonkéw organu
zarzgdzajacego, ktéra uwzglednia charakter, skale i stopien ztozonos$ci dziatalnosci instytuciji
kredytowej oraz okres$la co najmniej:

a. osobe lub komoérke odpowiedzialng za dokonanie oceny kwalifikacji;

b. stosowng wewnetrzng procedure oceny kwalifikacji cztonka;

C. kompetencje i umiejetnosci cztonka organu zarzadzajgcego niezbedne, aby zatozyé¢,
ze czionek ten posiada wystarczajgca wiedze fachowa;

d. informacje oraz dowody, ktére czlonek organu zarzgdzajgcego powinien przedstawi¢
instytucji kredytowej do oceny;

e. jezeli cztlonek ma zosta¢ mianowany przez akcjonariuszy, srodki podjete w celu

dopilnowania, aby akcjonariusze zostali poinformowani o wymogach odnoszgcych sie do
stanowiska i profilu kandydatow przed ich mianowaniem; oraz

f. sytuacje, w ktérych nalezy dokona¢ ponownej oceny kwalifikacji, wraz ze $rodkami
stuzgcymi identyfikaciji takich sytuaciji. Srodki te powinny obejmowaé wymdg, aby cztonkowie
organu zarzadzajgcego zawiadamiali instytucje kredytowg o wszelkich istotnych zmianach;
mogg one réwniez obejmowac coroczne zawiadomienia o wszelkich zmianach wptywajgcych
na spetnianie przez nich stosownych wymogow;

g. sposoby udostepniania mozliwosci szkolenia przez instytucje kredytowg w przypadku
wystepowania konkretnych potrzeb szkoleniowych i rozwojowych wsréd czionkéw organu
zarzgdzajacego.
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7.2. Instytucje kredytowe powinny ustanowi¢ polityke oceny kwalifikacji oséb petnigcych
najwazniejsze funkcje uwzgledniajgcg charakter, skale i stopien zloZzonosci dziatalnosci instytuciji
kredytowej oraz okreslajgcag co najmniej:

a. stanowiska, w przypadku ktérych wymagana jest ocena kwalifikaciji;

b. osoby lub komérki odpowiedzialne za dokonanie oceny kwalifikacji; oraz

(o kryteria oceny reputacji i doswiadczenia w odniesieniu do konkretnego stanowiska.
7.3. Polityka instytucji kredytowych powinna uwzglednia¢ réznice w doswiadczeniu wymaganym w

przypadku konkretnych stanowisk w organie zarzgdzajgcym, w tym stanowisk niezbednych dla
zapewnienia zgodnosci z krajowymi przepisami dotyczgcymi przedstawicieli pracownikow.

8. Srodki naprawcze ze strony instytucji kredytowych

8.1. Jezeli z oceny dokonanej przez instytucje kredytowg wynika, ze dana osoba nie posiada
kwalifikacji niezbednych, aby zosta¢ mianowang na cztionka organu zarzgdzajgcego, osoby tej nie
nalezy mianowac, a jezeli dany cztonek zostat juz mianowany, instytucja kredytowa powinna podjg¢
odpowiednie $rodki w celu jego zastgpienia, chyba ze instytucja kredytowa podejmie w stosownym
czasie odpowiednie $rodki stuzace zapewnieniu kwalifikacji cztonka.

8.2. Jezeli z ponownej oceny dokonanej przez instytucje kredytowg wynika, ze cztonek organu
zarzgdzajacego nie posiada juz kwalifikacji, instytucja kredytowa powinna podja¢ odpowiednie $rodki
w celu skorygowania tej sytuacji i poinformowac o nich wtasciwy organ.

8.3. Przy podejmowaniu srodkéw instytucja kredytowa powinna rozwazyé konkretng sytuacje oraz
braki danego cztonka; odpowiednie $rodki mogg w szczegdlnosci obejmowaé dostosowanie podziatu
obowigzkéw cztonkéw organu zarzgdzajgcego; zastgpienie pewnych oséb oraz przeszkolenie
poszczegolnych czionkéw lub catego organu zarzgdzajgcego w celu zapewnienia, ze zbiorowe
kwalifikacje i doSwiadczenie organu zarzgdzajgcego sg wystarczajgce.

8.4. Jezeli z oceny dokonanej przez instytucje kredytowg wynika, ze osoba petnigca najwazniejsze
funkcje nie posiada kwalifikaciji, instytucja kredytowa powinna podja¢ odpowiednie $rodki.

Rozdziat lll - Ocena dokonywana przez organy nadzorcze

9. Whniosek lub zawiadomienie

9.1. Wiasciwe organy powinny ustanowi¢ procedure przedktadania wnioskéw lub zawiadomien
majgcy zastosowanie do mianowania i ponownego mianowania czionkéw organu zarzadzajgcego.
Witasciwe organy powinny wprowadzi¢ przepisy okreslajgce termin przedtoZenia takich wnioskéw lub
zawiadomien.

9.2. Na wniosek wtasciwego organu instytucje kredytowe powinny dostarczy¢ wszelkich informacji
pisemnych niezbednych w celu oceny kwalifikacji cztonkéw organu zarzadzajgcego, w tym informacji
zawartych w zatgczniku . W przypadku ponownego mianowania informacje te mogg ogranicza¢ sig¢ do
istotnych zmian i dodatkowych informacji.

9.3. Czlonek organu zarzadzajgcego, ktérego dotyczg przedstawione informacje, powinien
zweryfikowac, czy sg one doktadne. Instytucja kredytowa powinna zweryfikowa¢, czy przedstawione
informacje sg doktadne zgodnie z jej wiedza.

9.4. Instytucje kredytowe powinny zawiadomi¢ wiasciwy organ o odwotaniu mianowanego cztonka
organu zarzgdzajgcego, wyjasniajgc powody.
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10. Proces oceny

10.1. Wtasciwe organy powinny zapewni¢ publiczng dostepnos¢ procedury oceny kwalifikacji
cztonkéw organu zarzadzajgcego.

10.2. Wtiasciwe organy mogg réznicowaé procedury majgce zastosowanie do czionkéw organu
zarzadzajgcego petnigcego funkcje zarzadcza i petnigcego funkcje nadzorcza, jak réwniez procedury
odnoszace sie do poczatkowego zezwolenia na prowadzenie dziatalnosci instytucji kredytowej oraz
pozniejszych ocen w zaleznosci od specyfiki poszczegdlnych krajéw, rozmiaru i struktury sektora
bankowego oraz krajowych przepiséw dotyczacych zarzgdzania przedsiebiorstwami.

11. Technika oceny

11.1. Wiasciwe organy powinny dokona¢ oceny informacji przedstawionych przez instytucje
kredytowa, w stosownych przypadkach wymaga¢ dodatkowych dowodéw potwierdzajgcych reputacje
lub doswiadczenie oraz dokonaé¢ oceny kwalifikacji cztonkéw organu zarzadzajgcego na podstawie
kryteriow okreslonych w ust. 13—15 niniejszych wytycznych.

11.2. Podczas oceny kwalifikacji cztonkéw organu zarzadzajgcego po wydaniu zezwolenia na
prowadzenie dziatalnosci instytucji kredytowej w okolicznosciach opisanych w ust. 3 pkt 4b i 4c
wiasciwe organy mogg wybrac¢ pewne sposrad tych kryteriow i przypisa¢ im rézne wagi, uwzgledniajgc
stosowne przepisy krajowe, jak tez wynik przegladu konkretnej polityki i procedur ustanowionych
przez instytucje kredytowg w celu oceny kwalifikacji tych oséb. W przypadku ust. 3 pkt 4c ponowna
ocena kwalifikacji powinna w szczegélnosci mie¢ zwigzek z okoliczno$ciami skutkujgcymi ponowng
ocena.

11.3. Zgodnie z prawem krajowym wiasciwe organy mogg, przyjmujac podejscie oparte na analizie
ryzyka, przeprowadzac¢ przestuchania odpowiednich oséb podczas oceny kwalifikacji cztonkéw organu
zarzgdzajacego. W stosownych przypadkach przestuchanie moze réwniez stuzyé ponownej ocenie
kwalifikacji cztonka organu zarzadzajgcego, gdy fakty lub okolicznosci budzg watpliwosci co do
kwalifikacji tego cztonka. Przestuchanie moze stuzy¢ ocenie wiedzy proponowanego kandydata, jego
doswiadczenia i wykorzystania jego umiejetnosci w poprzednich miejscach pracy, jak tez
stwierdzeniu, jak cechy proponowanego kandydata majg sie do umiejetnosci i doswiadczenia
dotychczasowych cztonkdw organu zarzgdzajacego. WsSrod ocenianych umiejetnosci mogg znalez¢
sie stanowczo$¢, wizja strategiczna, ocena ryzyka, zdolnosci przywddcze, niezalezno$¢ w mysleniu,
zdolnosci przekonywania oraz zdolnos$¢ i gotowos¢ do ciggtej nauki i rozwoju.

11.4. Ocena w ramach ust. 3 pkt 4b przez wilasciwy organ powinna zosta¢ dokonana jak
najwczesniej; wtasciwy organ powinien okresli¢ maksymalny czas na dokonanie tej oceny, ktéry nie
powinien przekracza¢ szesciu miesiecy. Okres na dokonanie oceny powinien biec od otrzymania
kompletnego wniosku lub zawiadomienia.

11.5. W przypadku, gdy wtasciwy organ oceniat juz poprzednio kwalifikacje cztonka, stosowne akta
nalezy odpowiednio zaktualizowac.

11.6. Witasciwy organ moze uwzgledni¢ oceny kwalifikacji dokonane przez inne wtasciwe organy. W
tym celu wtasciwe organy powinny na wniosek udostepnia¢ stosowne informacje na temat kwalifikacji
osob.

11.7. Wtasciwy organ powinien poinformowac instytucje kredytowg o wynikach oceny.

11.8. Witasciwe organy mogg dokonywac¢ oceny kwalifikacji oséb petnigcych najwazniejsze funkcje i
powinny zapewni¢ publiczng dostepnosc¢ stosownej procedury.
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12.  Srodki naprawcze ze strony organéw nadzorczych

12.1 W przypadku, gdy czionek lub instytucja kredytowa nie przedstawig witasciwemu organowi
wystarczajgcych informacji dotyczgcych kwalifikacji cztonka, wtasciwy organ powinien sprzeciwi¢ sie
mianowaniu tej osoby lub nie zatwierdzi¢ jej mianowania.

12.2. Jezeli czlonek organu zarzgdzajgcego nie zostanie uznany za posiadajgcego kwalifikacje,
wiasciwy organ powinien zazgda¢ od instytucji kredytowej, aby nie mianowata tego cztonka, badz
jezeli cztonek ten zostat juz mianowany, aby podjeta odpowiednie $rodki w celu jego zastgpienia.

12.3. W przypadkach, gdy srodki podjete przez instytucje kredytowg zgodnie z ust. 8 sg
nieodpowiednie, wtasciwe organy powinny samodzielnie podja¢ odpowiednie srodki naprawcze.

Rozdziat IV — Kryteria oceny

13. Kiryteria dotyczace reputacji

13.1. Czlonek organu zarzgdzajgcego powinien zosta¢ uznany za cieszacego sie nieposzlakowang
opinia, jezeli brak jest dowoddw, ktére mogtyby $wiadczy¢ o tym, ze jest inaczej, i nie ma powodoéw,
aby zywi¢ uzasadnione watpliwosci co do jego nieposzlakowanej opinii. Nalezy uwzgledni¢ wszystkie
informacje istotne dla oceny, bez uszczerbku dla wszelkich ograniczen naktadanych przez krajowe
przepisy oraz niezaleznie od panstwa, w ktérym zaszty ewentualne istotne wydarzenia.
13.2. Czonek organu zarzadzajgcego nie powinien zosta¢ uznany za cieszacego sie
nieposzlakowang opinia, jezeli jego postepowanie w zyciu osobistym lub zawodowym daje podstawy
do istotnych obaw dotyczgcych jego zdolnosci do zapewnienia prawidiowego i ostroznego
zarzadzania instytucjg kredytowa.
13.3. Nalezy uwzgledni¢ wszelkie dane z rejestréow karnych Ilub stosownych rejestréw
administracyjnych, biorgc pod uwage rodzaj przestepstwa stwierdzonego wyrokiem lub oskarzenia,
etap procedury odwotawczej, wymierzong kare, osiggniety etap postepowania sagdowego oraz skutki
ewentualnych dziatan resocjalizacyjnych. Nalezy uwzgledni¢ okolicznosci, w tym fagodzgce, oraz
wage ewentualnego przestepstwa lub dziatania administracyjnego lub nadzorczego, okres, jaki
uptynat, i postepowanie danego czionka od chwili popetnienia przestgpstwa, jak tez znaczenie
przestepstwa lub dziatania administracyjnego lub nadzorczego dla proponowanej roli.
13.4. Nalezy uwzgledni¢ taczne skutki drobniejszych incydentéw, ktére z osobna nie majg wptywu
na reputacje cztonka, ale tgcznie mogg wywierac istotny wptyw.
13.5. Szczegodlng uwage nalezy zwréci¢ na nastepujace czynniki, ktére moga podawaé w
watpliwos¢ nieposzlakowang opini¢ cztonka:
a. wyrok lub $ciganie za przestepstwo, w szczegolnosci:
i przestgpstwa na mocy przepisow dotyczgcych dziatalnosci bankowej,
finansowej, w dziedzinie papieréw warto$ciowych lub ubezpieczeniowej badz
dotyczgcych rynkéw papieréw wartosciowych lub papierow warto$ciowych lub
instrumentéw ptatniczych, w tym przepiséw dotyczacych prania pieniedzy, manipulaciji
na rynku, wykorzystywania informacji wewnetrznych oraz lichwy;
ii. przestgpstwa zwigzane z nieuczciwoscig i naduzyciami lub przestepstwa
finansowe;

iii. przestepstwa podatkowe; [Delete -
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iv. inne przestgpstwa na mocy przepisow dotyczacych spotek, upadtosci,
niewyptacalnosci lub ochrony konsumentéw;
b. istotne obecne lub przeszte dochodzenia lub dziatania stuzgce egzekwowaniu prawa
w stosunku do czlonka badz natozenie sankcji administracyjnych za nieprzestrzeganie
przepisow dotyczacych dziatalnosci bankowej, finansowej, w dziedzinie papieréw
wartosciowych lub ubezpieczeniowej badz dotyczacych rynkéw papieréw wartosciowych,
papieréw wartosciowych lub instrumentéw ptatniczych badz jakichkolwiek przepisow
dotyczacych ustug finansowych;
c. istotne obecne lub przeszte dochodzenia lub dziatania stuzgce egzekwowaniu prawa
ze strony jakichkolwiek innych organéw regulacyjnych lub organizacji zawodowych w zwigzku
Z nieprzestrzeganiem odpowiednich przepiséw.
13.6. Nalezy zwrdci¢ uwage na nastepujgce czynniki dotyczgce wtasciwosci postepowania cztonka
w kontaktach gospodarczych w przeszioSci:

a. wszelkie dowody $wiadczace o braku przejrzystosci czionka, jego otwartosci i
gotowosci do wspétpracy w kontaktach z organami nadzorczymi lub regulacyjnymi;
b. odmowe jakiejkolwiek rejestracji, zezwolenia, cztonkostwa lub licencji na prowadzenie

dziatalnosci lub firmy badz wykonywanie zawodu; odwotanie, cofnigcie lub odebranie takiej
rejestracji, zezwolenia, cztonkostwa lub licencji; lub tez wydalenie przez organ regulacyjny lub
rzadowy;
c. powody ewentualnego wypowiedzenia stosunku pracy lub odwotania ze stanowiska
wymagajacego zaufania lub zwigzanego ze stosunkiem powiernictwa badz podobnej sytuacji
lub tez sktonienia cztonka do rezygnacji z takiego stanowiska; oraz
d. zakaz petnienia funkcji kierowniczych w przedsiebiorstwie wydany przez witasciwy
organ.
13.7. Nalezy wzia¢ pod uwage nastepujgce sytuacje zwigzane z przeszig i obecng dziatalnoscig
biznesowg oraz stabilng kondycjg finansowg czionka pod katem ich potencjalnego wptywu na
reputacje cztonka:
a. wpisanie na liste nierzetelnych dtuznikéw lub wszelkie negatywne wpisy na tego
rodzaju liscie prowadzonej przez uznane biuro informacji kredytowej, jezeli jest ona dostepna;
b. wyniki finansowe i biznesowe podmiotéw bedacych wtasnoscig czionka Ilub
kierowanych przez niego bgdz podmiotéw, w ktorych cztonek miat lub ma znaczgce udziaty ze
szczego6lnym uwzglednieniem wszelkich postgpowan naprawczych, upadtosciowych i
likwidacyjnych oraz to, czy i w jaki sposob cztonek przyczynit sie do sytuacji skutkujgcej takim
postepowaniem;
(o ogftoszenie upadtosci konsumenckiej; oraz
d. pozwy cywilne, postepowania administracyjne lub karne, duze inwestycje Iub
zaangazowania i zaciggniete kredyty w stopniu, w jakim mogg one mie¢ znaczacy wptyw na
kondycje finansowa.

14. Kryteria dotyczace doswiadczenia

14.1. Przy ocenie doswiadczenia czionka nalezy uwzgledni¢ zaréwno doswiadczenie teoretyczne
nabyte dzieki wyksztatceniu i szkoleniu, jak i doswiadczenie praktyczne zdobyte w poprzednich
miejscach zatrudnienia. Instytucje kredytowe powinny bra¢ pod uwage umiejetnosci i wiedze nabyte
oraz wykazywane w postepowaniu zawodowym cztonka.
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14.2. W odniesieniu do oceny doswiadczenia teoretycznego cztonka szczegdélng uwage nalezy
zwréci¢ na poziom i profil wyksztatcenia oraz na to, czy ma ono zwigzek z bankowoscig i ustugami
finansowymi lub innymi stosownymi obszarami. Ogodlnie mozna uznaé, ze wyksztatcenie w dziedzinie
bankowosci i finanséw, ekonomii, prawa, administraciji, regulacji finansowych oraz metod ilo$ciowych
ma zwigzek z bankowoscig i ustugami finansowymi.

14.3. Ocena nie powinna ogranicza¢ sie¢ do uzyskanego tytutu lub stopnia bgdz dowodu na
przepracowanie pewnego okresu w instytucji kredytowej lub innej firmie. Nalezy przeprowadzi¢
bardziej dogtebna analize doswiadczenia praktycznego czionka, gdyz wiedza nabyta w poprzednich
miejscach zatrudnienia zalezy od charakteru, skali oraz stopnia ztozono$ci dziatalnosci, jak tez funkciji
petnionej w zwigzku z nig.

14.4. Podczas oceny doswiadczenia czionka organu zarzgdzajagcego szczegodlng uwage nalezy
zwrdéci¢ na doswiadczenie teoretyczne i praktyczne zwigzane z:

a. rynkami finansowymi;

b. ramami i wymogami regulacyjnymi;

c. planowaniem strategicznym oraz zrozumieniem strategii biznesowej lub planu
biznesowego instytucji kredytowej i ich realizacjg;

d. zarzadzaniem ryzykiem (identyfikacjg, oceng, monitorowaniem, kontrolg i

minimalizacjg gtéwnych rodzajéw ryzyka w dziatalnosci instytucji kredytowej, w tym

obowigzkami cztonka);

e. oceng skutecznosci rozwigzan przyjetych w instytucji kredytowej, ustanowieniem

skutecznego zarzgdzania, nadzoru i mechanizméw kontrolnych; oraz

f. interpretacjg  informacji  finansowych  instytuc;ji kredytowej, identyfikacjg

najwazniejszych zagadnien w oparciu o te informacje oraz wdrozeniem odpowiednich

mechanizméw kontrolnych i Srodkéw.
145. Czlonek organu zarzadzajgcego petnigcego funkcje zarzadczg powinien posiadaé
wystarczajgce doswiadczenie praktyczne i zawodowe zwigzane z zajmowaniem stanowiska
kierowniczego przez wystarczajgco dtugi okres. W ocenie mozna uwzgledni¢ stanowiska zajmowane
przez krétki okres lub tymczasowo, nie wystarczajg one jednak zazwyczaj, aby doswiadczenie mozna
byto uzna¢ za wystarczajgce. Nalezy oceni¢ doswiadczenie praktyczne i zawodowe uzyskane na
wczesniejszych stanowiskach, ze szczegdélnym uwzglednieniem:

a. okresu ich zajmowania;

b. charakteru i ztozono$ci dziatalnosci, w zwigzku z ktérg zajmowano stanowisko, w tym
jej struktury organizacyjnej;

c. zakresu kompetencji, uprawnien decyzyjnych i obowigzkéw;

d. wiedzy technicznej nabytej na danym stanowisku na temat dziatalnosci instytuciji
kredytowej oraz zrozumienia ryzyka w dziatalnosci instytucji kredytowych;

e. liczby podwtadnych.

14.6. Czlonek organu zarzgdzajgcego petnigcego funkcje nadzorczg powinien posiadac
doswiadczenie wystarczajgce, aby méc w konstruktywny sposoéb kwestionowaé podejmowane decyzje
oraz sprawowac¢ skuteczny nadzér nad funkcjg zarzadczg. Doswiadczenie to moze zosta¢ uzyskane
na stanowiskach akademickich, administracyjnych lub innych oraz poprzez zarzgdzanie instytucjami
finansowymi badz innymi firmami oraz nadzér lub kontrole nad nimi. Cztonkowie organu
zarzgdzajacego petnigcego funkcje nadzorczg powinni by¢ w stanie wykazaé, ze posiadajg lub bedg
zdolni naby¢ wiedze techniczng niezbedng do wystarczajgcego zrozumienia dziatalnosci instytuciji
kredytowej oraz zwigzanego z nig ryzyka.
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15.

15.1.

Kryteria dotyczace zarzadzania

Podczas oceny kwalifikacji czlonka nalezy réwniez oceni¢ inne kryteria istotne dla

funkcjonowania organu zarzadzajgcego, w tym potencjalne konflikty intereséw, zdolnosé

przeznaczenia wystarczajacej ilosci czasu, ogdiny sktad organu zarzadzajgcego, wymagang zbiorowag
wiedze (w tym fachowa) oraz zdolno$¢ czionkéw do wykonywania swoich obowigzkéw w niezalezny
sposob bez niepozadanych wptywoéw ze strony innych osob.

15.2.

15.3.

Przy ocenie niezaleznosci cztonka nalezy uwzgledni¢ nastepujgce czynniki:

a. stanowiska zajmowane w przesztosci i obecnie w instytucji kredytowej lub w innych
firmach;
b. osobiste, zawodowe Iub inne gospodarcze zwigzki z cztonkami organu

zarzadzajgcego petnigcego funkcje zarzadcza w tej samej instytucji kredytowej, w jej spotce
dominujacej lub jednostkach zaleznych; oraz

c. osobiste, zawodowe lub inne gospodarcze zwigzki z akcjonariuszami posiadajgcymi
pakiet kontrolny w tej samej instytucji kredytowej, z jej instytucjg dominujaca lub jednostkami
zaleznymi.

Organ zarzadzajgcy petnigcy funkcje zarzadcza musi zbiorowo posiadaé wystarczajace

doswiadczenie praktyczne zwigzane z instytucjami kredytowymi.

Tytut Il — Postanowienia koricowe i wdrozenie

16.

Wdrozenie

Witasciwe organy i instytucje kredytowe powinny zastosowac¢ sie do wytycznych do 22 maja 2013 r.
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Zatgcznik 1 — Wymogi dokumentacyjne w przypadku pierwszego mianowania

Informacje, ktére nalezy zawrzeé w zawiadomieniu o mianowaniu cztonkéw organu zarzgdzajgcego:

3.

Nazwisko osoby, ktéra ma zosta¢ mianowana.

Zyciorys, w tym:

imie i nazwisko, nazwisko rodowe;

miejsce i date urodzenia;

adres;

obywatelstwo;

szczegotowy opis wyksztatcenia i szkolenia zawodowego;

~® o0 o p

doswiadczenie zawodowe, w tym nazwy wszystkich organizacji, dla ktérych
pracowata dana osoba, oraz charakter petnionych funkgji i okres ich sprawowania, zwtaszcza
w odniesieniu do czynnosci zwigzanych z proponowanym stanowiskiem. W przypadku
stanowisk zajmowanych w ciggu ostatnich 10 lat opis tych czynnosci powinien obejmowaé
uprawnienia powierzone danej osobie, wewnetrzne uprawnienia decyzyjne oraz kontrolowane
obszary dziatalnosci, w tym liczbe podwtadnych. Jezeli zyciorys obejmuje funkcje honorowe,
w tym reprezentacje w organie zarzgdzajgcym, nalezy to wskazac;

g. jezeli s dostepne, referencje od pracodawcoéw co najmniej za ostatnie trzy lata.
Oswiadczenie stwierdzajace, czy wobec danej osoby toczy sie postgpowanie karne lub czy

dana osoba lub jakakolwiek organizacja przez nig zarzadzana byta lub jest dluznikiem w

postepowaniu upadtosciowym lub podobnym.

4.

Jezeli sg one dostepne, wpisy z rejestrow karnych oraz stosowne informacje o dochodzeniach

i postepowaniach karnych, stosownych sprawach cywilnych i administracyjnych oraz postepowaniach

dyscyplinarnych (w tym zakazie petnienia funkcji dyrektora spétki, postepowaniu upadtosciowym,
niewyptacalnosci lub podobnych postepowaniach);

5.

6.

Ewentualne informacje na temat:

a. dochodzen, postepowan egzekucyjnych lub sankcji ze strony organu nadzorczego
dotyczgcych danej osoby;
b. odmowy rejestracji, zezwolenia, cztonkostwa lub licencji na prowadzenie dziatalnosci

lub firmy badz wykonywanie zawodu; odwotania, cofniecia lub odebrania rejestracji,
zezwolenia, cztonkostwa lub licencji; lub tez wydalenia przez organ regulacyjny lub rzgdowy;
(o wypowiedzenia stosunku pracy lub odwotania ze stanowiska wymagajgcego zaufania
lub zwigzanego ze stosunkiem powiernictwa lub podobnej sytuacji badz sktonienia cztonka do
rezygnacji z takiego stanowiska;

d. tego, czy inny wiasciwy organ dokonywat juz oceny reputacji danej osoby jako
kierujgcej dziatalnoscig instytucji kredytowej (w tym informacje o tozsamosci tego organu oraz
dokumentacja wyniku tej oceny);

e. tego, czy organ z innego (niefinansowego) sektora dokonywat juz oceny danej osoby
(w tym informacje o tozsamosci tego organu oraz dokumentacja wyniku tej oceny).

Opis wszelkich udziatéw lub zwigzkéw finansowych (np. kredytéw, udziatéw) oraz

niefinansowych (np. bliskich relacji jako matzonek, zarejestrowany partner, konkubent, dziecko, rodzic
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lub inna relacja, w zwigzku z ktérg prowadzone jest wspdlne gospodarstwo domowe) danej osoby i jej
bliskich krewnych z cztonkami organu zarzgdzajgcego i osobami petnigcymi najwazniejsze funkcje w
tej samej instytucji kredytowej, instytucji dominujacej oraz jednostkach zaleznych i akcjonariuszach
posiadajgcych pakiet kontrolny.

7. Stanowisko, na ktére dana osoba zostaje/zostanie mianowana.
8. Dokumentacja wynikdw oceny kwalifikacji przeprowadzonej przez instytucje kredytows.
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